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Vortragsgliederung

• Überblick: Distributionssysteme und 
Standortoptimierung

• Vorstellung: Spezialsoftware für Standortoptimierung, 
Frachtencontrolling und Tourenplanung

• Beispiel aus der Praxis:
Projekt zur europaweiten Überprüfung und 
Optimierung der Distributionsstruktur
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Distributionssystem
Optimales Distributionssystem: Belieferung der Kunden mit 
möglichst hohem Lieferservice zu möglichst niedrigem Preis. 

•Lagerkosten
– abhängig vom Sortiment, Lagerumschlag, Bestandshöhe, 

Kostenniveau am jeweiligen Standort

•Transportkosten
– für Transport ab Herstellwerk zu Lägern und Distribution von 

den Lägern zu den Kunden

•Geforderter Lieferservice
– „die richtige Ware in der richtigen Menge zur gewünschten 

Zeit am richtigen Ort“ – hohe Anforderungen insbesondere an 
die Lieferzeit können sich gravierend auf die Kosten auswirken
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Geodaten und Software für 
Standortoptimierung

• Geodatenbestand
– Entfernungswerk und Standortinformationen
– Klassifizierung der Verkehrswege (Autobahn, Bundesstr.,...)

• Spezialsoftware
– Frachtberechnung nach gängigem Tarif oder Haustarif
– Ermittlung von Entfernung und Fahrtzeit
– Berechnungsegebnisse für jede einzelne Sendung 
– Filtermöglichkeiten zur Betrachtung von Teilmengen
– Umfangreiche Steuerungsoptionen
– Ermittlung von optimalen Standorten für Produktion, Läger, 

bestandslosen Umschlagpunkten
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Spezialsoftware – Einstellungen Straßentypen
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Spezialsoftware – Straßennetz
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Spezialsoftware – Netzknoten
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Spezialsoftware – Tarifeinstellungen
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Spezialsoftware – Kosten pro Lager
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IST-Zustand – Standorte in Europa
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IST-Zustand - Distributionsschema

Produktion

Hauptlager

Großhändler

Niederlassung

Kleinhändler

Kunde
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Projektziel

• Neukonzeption eines nach Service und  Kosten optimalen 
Distributionssystems zur europaweiten Kundenbelieferung

• Verbesserung des Lieferservice

• Reduzierung der Logistikkosten

• Laufzeit ab Auftragseingang im Lager:
– in Österreich          24 Stunden
– in Zentraleuropa    48 Stunden
– in Rest-Europa      72 Stunden
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Produktions-
struktur

Auftrags-
abwicklung

Lagerbestands-
management

Lager- und
Transportkosten

Service-
strategie

Erarbeitung der Planungsgrundlagen

Kunden-, Absatz-
Sendungsstruktur

Bildung sinnvoller Distributionsvarianten

Variante 1 Variante 2 Variante 3

Berechnung der Lager- und Transportkosten und 
des Lieferservice der Varianten

Sensitivitätsanalyse

Auswahl der optimalen Variante

Maßnahmenplan
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Variante 1: Verbesserter IST-Zustand

• Optimale Zuordnung der 
Kunden zu den Standorten

• Belieferung von Großkunden 
direkt ab Werk
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Variante 2: Fünf Regionalläger - Distributionsschema

Produktion

Regionallager

Großhändler

Kunde/Händler
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Variante 2: Fünf Regionalläger - Standorte
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Variante 3 : Zentrallager

Produktion

Zentrallager

Großhändler

Umschlagpunkt

Kunde/Händler
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Variante 3 : Zentrallager - Standort
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Lieferzeit    24 Stunden
Lieferzeit    48 Stunden
Lieferzeit    72 Stunden
Lieferzeit  >72 Stunden

Lagerstandort

Lieferzeiten innerhalb Europas ab Zentrallager
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Nutzwertanalyse - Gewichtung der Beurteilungskriterien

                     Kriterium 1 2 3 4 5 Summe

1 Lieferservice und XXX 3 3 3 3 12
Kundennähe

2 Steuerung des 1 XXX 3 3 3 10
Distributionssystems

3 Restriktionen auf dem 1 1 XXX 3 3 8
Verkehrssektor

4 Flexibilität gegenüber 1 1 1 XXX 2 5
Absatzschwankungen

5 Nutzung vorhandener 1 1 1 2 XXX 5
Resourcen
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Nutzwertanalyse - Beurteilung und Bewertung der Varianten

Kriterium Faktor Variante 1 Variante 2 Variante 3
Beurtei- Bewer- Beurtei- Bewer- Beurtei- Bewer-

lung tung lung tung lung tung

1 Lieferservice und 12 3 36 4 48 4 48
Kundennähe

2 Steuerung des 10 1 10 3 30 5 50
Distributionssystems

3 Restriktionen auf dem 8 3 24 4 32 3 24
Verkehrssektor

4 Flexibilität gegenüber 5 2 10 3 15 4 20
Absatzschwankungen

5 Nutzung vorhandener 5 4 20 2 10 3 15
Resourcen

Summe 40 100 135 157
Maximum 200
Prozent 100 50 68 79

Beurteilung: 1 - "nicht ausreichend"  ...  5 - "sehr gut"
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Vergleich der Varianten
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