Optimierung von Distributionssystemen Miinsteraner
Standortwahl mit Hilfe von Geodaten Gl-Tage 2002

Optimierung von
" Distributionssystemen:
Standortwahl mit Hilfe

von Geodaten

MSc Lutz Riechelmann

Dr. Schaab & Partner GmbH
Logistikberatung
www.dr-schaab.de

Gl-Technologien fur Verkehr und Logistik
Munster, 21.6.2002

Dr. Schaab & Partner GmbH, Logistik-Beratung, Gauting und Bergisch-Gladbach



Optimierung von Distributionssystemen Miinsteraner
Standortwahl mit Hilfe von Geodaten Gl-Tage 2002

Vortragsgliederung

» Uberblick: Distributionssysteme und
Standortoptimierung

« Vorstellung: Spezialsoftware fur Standortoptimierung,
Frachtencontrolling und Tourenplanung

* Beispiel aus der Praxis:
Projekt zur europaweiten Uberpriifung und
Optimierung der Distributionsstruktur
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Distributionssystem

Optimales Distributionssystem: Belieferung der Kunden mit
moglichst hohem Lieferservice zu moglichst niedrigem Preis.

-Lagerkosten

— abhangig vom Sortiment, Lagerumschlag, Bestandshohe,
Kostenniveau am jeweiligen Standort

*Transportkosten

— fur Transport ab Herstellwerk zu Lagern und Distribution von
den Lagern zu den Kunden

Geforderter Lieferservice

— ,,die richtige Ware in der richtigen Menge zur gewunschten
Zeit am richtigen Ort“ — hohe Anforderungen insbesondere an
die Lieferzeit konnen sich gravierend auf die Kosten auswirken
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Geodaten und Software fur
Standortoptimierung

« Geodatenbestand

Entfernungswerk und Standortinformationen
Klassifizierung der Verkehrswege (Autobahn, Bundesstr.,...)

« Spezialsoftware

Frachtberechnung nach gangigem Tarif oder Haustarif
Ermittlung von Entfernung und Fahrtzeit
Berechnungsegebnisse fur jede einzelne Sendung
Filtermoglichkeiten zur Betrachtung von Teilmengen
Umfangreiche Steuerungsoptionen

Ermittlung von optimalen Standorten fur Produktion, Lager,
bestandslosen Umschlagpunkten
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Spezialsoftware — Einstellungen StraBentypen

Einstellungen
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Spezialsoftware — StraBennetz

Landkarte
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Spezialsoftware — Netzknoten
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Spezialsoftware — Tarifeinstellungen
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Spezialsoftware — Kosten pro Lager
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IST-Zustand — Standorte in Europa
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IST-Zustand - Distributionsschema
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Projektziel

 Neukonzeption eines nach Service und Kosten optimalen
Distributionssystems zur europaweiten Kundenbelieferung

 Verbesserung des Lieferservice
 Reduzierung der Logistikkosten

- Laufzeit ab Auftragseingang im Lager:
— in Osterreich 24 Stunden
— in Zentraleuropa 48 Stunden
— in Rest-Europa 72 Stunden
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Variante 1: Verbesserter IST-Zustand

« Optimale Zuordnung der
Kunden zu den Standorten

« Belieferung von Grol3kunden
direkt ab Werk
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Variante 2: Funf Regionallager - Distributionsschema
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Variante 2: Funf Regionallager - Standorte
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Variante 3 : Zentrallager
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Variante 3 : Zentrallager - Standort
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Lieferzeiten innerhalb Europas ab Zentrallager

Lagerstandort
B Lieferzeit 24 Stunden
B Lieferzeit 48 Stunden
Lieferzeit 72 Stunden
Lieferzeit >72 Stunden
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Nutzwertanalyse - Gewichtung der Beurteilungskriterien
Kriterium 1 2 3 4 5 Summe

1 Lieferservice und XXX 3 3 3 3 12
Kundennahe

2 Steuerung des 1 XXX 3 3 3 10
Distributionssystems

3 Restriktionen auf dem 1 1 XXX 3 3 8
Verkehrssektor

4 Flexibilitat gegeniiber 1 1 1 XXX 2 5
Absatzschwankungen

5 Nutzung vorhandener 1 1 1 2 XXX 5
Resourcen

Dr. Schaab & Partner GmbH, Logistik-Beratung, Gauting und Bergisch-Gladbach



Optimierung von Distributionssystemen

Standortwahl mit Hilfe von Geodaten

Miinsteraner
Gl-Tage 2002

Nutzwertanalyse - Beurteilung und Bewertung der Varianten

Kriterium Faktor| Variante 1 Variante 2 Variante 3
Beurtei- | Bewer- | Beurtei- | Bewer-|Beurtei- Bewer-
lung | tung | lung | tung | lung tung
1 Lieferservice und 12 3 36 4 48 4 48
Kundennahe
2 Steuerung des 10 1 10 3 30 5 50
Distributionssystems
3 Restriktionen auf dem 8 3 24 4 32 3 24
Verkehrssektor
4 Flexibilitat gegentiber 5 2 10 3 15 4 20
Absatzschwankungen
5 Nutzung vorhandener 5 4 20 2 10 3 15
Resourcen
Summe 40 100 135 157
Maximum 200
Prozent 100 50 68 79
Beurteilung: 1 - "nicht ausreichend" ... 5-"sehr gut"
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Vergleich der Varianten
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Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit

MSc Lutz Riechelmann

Dr. Schaab & Partner GmbH
Logistikberatung

riechelmann@dr-schaab.de
www.dr-schaab.de

Dr. Schaab & Partner GmbH, Logistik-Beratung, Gauting und Bergisch-Gladbach



	Vortragsgliederung
	Distributionssystem
	Geodaten und Software für Standortoptimierung
	Spezialsoftware – Einstellungen Straßentypen
	Spezialsoftware – Straßennetz
	Spezialsoftware – Netzknoten
	Spezialsoftware – Tarifeinstellungen
	Spezialsoftware – Kosten pro Lager
	Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit

